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АНОТАЦІЯ
Необхідність подальшого розвитку місцевого самоврядування в Україні зумовлює імплементацію в його управлінську діяльність ринково орієнтованих функцій та спеціальних інструментів, напрацьованих світовою практикою управління розвитком муніципальних утворень.

Дисципліна «Муніципальний менеджмент» є вибірковою дисципліною для студентів, які навчаються за освітньою програмою «Менеджмент органів державного управління та місцевого самоврядування» підготовки магістрів у галузі знань 07 Управління та адміністрування за спеціальністю 073 Менеджмент.

Дисципліна спрямована на формування у студентів теоретичних знань та вироблення практичних навичок щодо застосування інструментарію муніципального менеджменту. Дисципліна зорієнтована на формування стратегічного підходу до управління громадами як організаціями та складними функціонально-галузевими системами, з урахуванням особливостей діяльності органів місцевого самоврядування.
Вивчення дисципліни «Муніципальний менеджмент» формує у майбутніх менеджерів умінь та навичок управлінської діяльності, що базується на новітніх управлінських технологіях і застосується органами муніципального управління та іншими організаціями місцевого самоврядування на основі ефективного використання ресурсного потенціалу територіальної громади, для вирішення проблем забезпечення економічного та соціального розвитку громад з позиції використання сучасних технологій менеджменту тощо.

Освітній процес з дисципліни здійснюється за такими формами: навчальні заняття; самостійна робота;  контрольні заходи. Видами навчальних занять, згідно з навчальним планом, є: лекції, семінарські заняття, а також консультації.

Семінарські заняття передбачають: колективне групове навчання, із застосуванням технологій ситуативного моделювання, технологій опрацювання дискусійних питань в т.ч. індивідуального.

Самостійна робота проводиться під час аудиторних занять та в час, вільний від обов’язкових навчальних занять, без участі викладача шляхом самостійного опрацювання лекційного матеріалу, виконання індивідуальних завдань з кожного модуля курсу. Повний курс лекційного матеріалу та методичні рекомендації до виконання індивідуальних завдань розміщено на сторінках дисципліни сайту підтримки навчальних програм університету. 

Консультації призначені для роз’яснення студентам теоретичних або практичних питань під час очних зустрічей з викладачем та шляхом повідомлення на сторінці навчальної дисципліни сайту підтримки навчальних програм.
Засвоєння навчального матеріалу перевіряється за допомогою поточного контролю, який здійснюється на семінарських заняттях у формі усних відповідей та самостійних робіт, перевірці виконання індивідуальних завдань. Для визначення результатів модульного та підсумкового контролю використовується система накопичення балів, яка стимулює систематичну роботу студента протягом семестру.
Підсумковий (семестровий) контроль після завершення семестру здійснюється за результатами заліку.

ФОРМАТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Загальна кількість годин – 120 год., у т. ч. 40 годин аудиторних занять і 80 годин самостійної роботи студента. Кількість кредитів ECTS – 4.
	Всього кредитів
	Всього годин
	Аудиторних годин
	У тому числі
	Сам. робота

	
	
	
	Лекц.
	Лабор.
	Семін. (практ.)
	

	4
	120
	40
	16
	-
	24
	80


ОЗНАКИ ДИСЦИПЛІНИ

	Навчальний 

рік
	Курс

(рік навчання)
	Семестр
	Нормативна/ вибіркова

	2021/2022
	магістр.
	1
	вибіркова


МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Мета навчальної дисципліни

Формування у майбутніх менеджерів умінь та навичок управлінської діяльності, що базується на новітніх управлінських технологіях в управлінні розвитком муніципальних утворень на основі застосування теоретичного та практичного вітчизняного і зарубіжного досвіду в галузі муніципального управління.

Завдання навчальної дисципліни
Основними завданнями вивчення дисципліни є теоретична і практична підготовка магістра, яка є складовою частиною його професійної компетентності.

У результаті вивчення дисципліни «Муніципальний менеджмент» слухачі магістратури повинні: 

знати:

· категорії муніципального управління, місцевого самоврядування;

· теоретичні основи місцевого самоврядування і муніципального управління, їх завдання та цілі;

· нормативно-правове забезпечення муніципального управління;

· види систем муніципального менеджменту та їх основні характеристики;

· особливості реалізації важелів спеціального економічного інструментарію муніципального менеджменту;  

· характер вертикальних та горизонтальних зовнішніх взаємодій органів місцевого самоврядування;  

· принципи сучасного управління галузево-функціональними комплексами муніципального утворення;  

· загальні засади організації та здійснення муніципального управління в зарубіжних країнах.


вміти:

· на основі використання загальнонаукових та спеціальних методів розділяти систему муніципального утворення на окремі підсистеми з метою виявлення проблем та пошуку шляхів підвищення ефективності їх функціонування;  

· розробляти набір конкретних інструментів управління розвитком муніципальних утворень з урахуванням їх територіально-функціональних особливостей,  ситуативних характеристик внутрішнього й зовнішнього середовища; 

· складати стратегічний план розвитку муніципального утворення з використанням методики стратегічного управління та знаходити оптимальні важелі його реалізації на основі практичного оперування спеціальним економічним інструментарієм муніципального менеджменту;

· будувати логічно-структурні схеми взаємодії органів місцевого самоврядування з органами державного управління,  фінансово-кредитними установами та підприємницьким сектором, шукати слабкі ланки цієї взаємодії й розробляти пропозиції з її удосконалення; 

· проводити економічно-фінансове обґрунтування вибору певних механізмів управління муніципальними галузево-функціональним комплексами;

· адаптувати прогресивний зарубіжний досвід муніципального управління в практику управлінської діяльності органів місцевого самоврядування України.
Відповідно до освітньо-професійної програми підготовки магістрів галузі знань 07 Управління та адміністрування за спеціальністю 073 Менеджмент, освітня програма «Менеджмент органів державного управління та місцевого самоврядування» підготовки магістрів у галузі знань вивчення дисципліни «Муніципальний менеджмент» сприяє формуванню компетентностей та програмних результатів навчання:
Загальні компетентності

ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.

ЗК2. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності)є

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).

ЗК8. Здатність розробляти та управляти проєктами, як ефективного управлінського інструменту.

ЗК9. Здатність удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний рівні.
Спеціальні (фахові) компетенції

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів;

СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного самоменеджменту;

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації;

СК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість;

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію;

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком.

СК11. Здатність аналізувати результати діяльності органів державного управління та місцевого самоврядування, визначати необхідні організаційні зміни та управляти їх впровадженням в недетермінованих умовах функціонування.

Програмні результати навчання
РН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення; 

РН 3. Проектувати ефективні системи управління організаціями; 

РН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї; 

РН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах; 

РН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність; 

РН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу).

РН 14. Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й аналізу політики, основ та технологій прийняття управлінських рішень органів державного управління та місцевого самоврядування.
ПЛАН КУРСУ
	Назва змістових модулів та тем
	Лекц.
	Практ (сем.)
	Завдання для самостійної роботи

	Змістовий модуль № 1. Концептуальні засади муніципального менеджменту

	Тема 1.1. Теоретичні основи муніципального менеджменту
	2
	4
	Підготовка до семінарських занять, опрацювання матеріалу лекцій та навчальної літератури.

	Тема 1.2. Побудова системи муніципального менеджменту
	2
	4
	Підготовка до семінарських занять, опрацювання матеріалу лекцій та навчальної літератури.

	Тема 3. Стратегічне та ситуаційне управління в муніципальному менеджменті
	2
	2
	Підготовка до семінарських занять, опрацювання матеріалу лекцій та навчальної літератури.

	Тема 4. Особливості муніципального менеджменту в зарубіжних країнах
	2
	2
	Підготовка до семінарських занять, опрацювання матеріалу лекцій та навчальної літератури.



	Змістовий модуль 2. Державно-управлінські механізми муніципального менеджменту

	Тема 2.1. Нормативно-правове забезпечення муніципального управління
	2
	4
	Підготовка до семінарських занять, опрацювання матеріалу лекцій та навчальної літератури.

	Тема 2.2. Кадровий менеджмент у муніципальному управлінні
	2
	4
	Підготовка до семінарських занять, опрацювання матеріалу лекцій та навчальної літератури.

	Тема 2.3. Організаційно-правові засади взаємодії органів місцевого самоврядування з органами державної влади.
	2
	2
	Підготовка до семінарських занять, опрацювання матеріалу лекцій та навчальної літератури.

	Тема 2.4. Комунальна власність як матеріальна основа муніципального управління
	2
	2
	Підготовка до семінарських занять, опрацювання матеріалу лекцій та навчальної літератури.



	Всього:
	16
	24
	


ФОРМИ КОНТРОЛЮ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

У процесі вивчення навчальної дисципліни «Муніципальний менеджмент» використовуються наступні види контролю:

1. Поточний контроль – здійснюється протягом семестру шляхом опитування на семінарських заняттях, перевірки виконання практичних робіт, індивідуальних домашніх завдань. За змістом він включає перевірку ступеню засвоєння студентом навчального матеріалу, який охоплюється темою лекційного та семінарського заняття, уміння самостійно опрацьовувати навчально-методичну літературу, здатність осмислювати зміст теми, уміння публічно та письмово представити певний матеріал, а також виконання завдань самостійної роботи.

2. Підсумковий контроль – здійснюється у формі заліку відповідно до графіка освітнього процесу. 
Для оцінювання студентів використовується система накопичування балів. Згідно з «Положенням про організацію освітнього процесу в КПУ» підсумкова оцінка з дисципліни виставляється за 100-бальною шкалою з наступним переведенням у національну шкалу та шкалу ECTS. 

Бали нараховуються за виконання завдань аудиторної роботи, домашніх завдань до практичних занять, аудиторних самостійних робіт, індивідуальних домашніх завдань. 

Результати поточного контролю здобувачів вищої освіти є складовими елементами підсумкової оцінки з дисципліни. 
РОЗПОДІЛ БАЛІВ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО ОЦІНЮВАННЯ 
	Поточний контроль знань
	Залік
	Сума

	Контрольний модуль 1
	Контрольний модуль 2
	Індивідуальне завдання
	20
	100

	Змістовий модуль 1
	Змістовий модуль 2
	20
	
	

	30
	30
	
	
	


Шкала оцінювання: 100-бальна, національна та ЄКТС

	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка за шкалою ЄКТС
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	для екзамену, курсового проекту (роботи), практики
	для заліку

	90-100
	A
	відмінно  
	зараховано

	82-89
	B
	добре 
	

	75-81
	C
	
	

	67-74
	D
	задовільно 
	

	60-66
	E
	
	

	35-59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	не зараховано з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	не зараховано з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
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